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股市之神──是川銀藏 

壹●前言 

一．引言 
「叱吒風雲的相場師」 
 
巴菲特年輕時以十萬五千美元起家，秉持簡單明瞭的原則，忍耐聚焦的邏輯，給 
予投資者一個相當明確的觀念。但對於在股票市場上遭受殺戮的投資人，卻無法 
給予重新站起的希望。 
                 
欲投資於充斥著貪婪與恐懼的股票市場，必須具有無比熱情、不服輸的信念和堅 
毅執著的精神，才能在挫折中繼續邁步前行。在日本一百多年的股市歷史中，出 
現過多少個超級主力、重量級作手？ 

但這些人毫無例外的，頂多風光個四年或五年，便從股票的世界中消失，只是給

股市平添曇花一現的熱鬧罷了。這便是股市作手的命運。 

起起落落大半生，縱橫股市數十年。從潦倒到成功，從谷底到高峰，屢創股市奇

蹟，僅僅小學畢業的他竟有如此的作為，三十歲時以七十日元開始投資，一個無

名小子竟躍身為日本股神。以「只吃八分飽」和「烏龜三原則」打破這宿命的鐵

則，他竟在股市叱吒風雲大半生。  

他的人生傳奇比市場行情精彩，他的投資祕訣無人比他更精粹，百發百中的市場

與趨勢判斷，讓他成為日本家喻戶曉的「股市之神」。 

 
二十世紀「最後之相場師」—是川銀藏 
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二．簡介 

是川銀藏（Ginzo Korekawa），一八九七年生於日本兵庫縣，在被稱為「天下

第一賭場」的股市縱橫拼搏 60 年，百發百中的判斷力、預測經濟形勢和股市行

情的準確性令人吃驚，創造了無數的奇蹟。人生如股市行情，是川銀藏波瀾萬丈

的一生為最佳的寫照。靠著「只吃八分飽」和「烏龜三原則」的經驗讓他僅靠投

資股市，在 1982 年度日本個人所得排行榜中名列第一，被稱為「股市之神」，

並於一九九二年九月過世，享年九十五歲，人稱二十世紀「最後之相場師。」

三．寫作動機 

第一次聽到是川銀藏這個陌生的名字是在升高一的暑假，從對財經方面頗有心得

的父親手中接到這本書，不起眼的外表和枯燥的前言讓我抱著不情願的心情翻開

扉頁，心想八成又是個要炫耀整本書的傢伙。但才看完第一章時，我卻改變了我

的想法，完全投入到是川的世界。他不像一般的名人總是一帆風順的踏上巔峰，

他在致富的路上每次都摔到谷底再不斷爬起奮戰，他不炫耀自己的能力而是全歸

功於踏實的走出每個步伐並全心投入，讓我感覺到的不是不可能的幻影而是十分

貼近一般人的寫照，於是在選擇小論文題目時，腦中不自覺的想起是川銀藏，想

把他如戲劇般起起起伏伏的一生和大家分享，讓大家明白股市之神的背後其實並

非順遂，而是有數不清的慘痛回憶。 
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股市之神──是川銀藏 

貳●正文 

一．少年實業家 

１． 小小學徒，征服世界 

是川銀藏出生於 1897年七月 28 日本兵庫縣，為貧窮漁夫家的小孩，由於環境所

逼，14 歲小學校畢業就到神戶的貿易商當學徒。「現在雖然只是個小小的學徒，

但是將來一定要征服天下！」於是他拼命吸收知識，從珠算、簿記、會計，到社

會、經濟，每天用功到深夜。 

兩年後這家商行倒閉，為了到倫敦唸書，他從神戶搭船到滿州的大連，準備再從

大連坐西伯利亞的火車前往歐洲。然而，事與願違，第一次世界大戰爆發了，整

個歐洲和俄國頓時捲入戰火，他的倫敦之旅被迫中斷。 

２．小山洋行 

在大連打工賺錢的是川銀藏，適逢一次大戰日軍進攻青島，需要軍需補給，他藉

著機會成為日軍的軍需供應商，負責軍隊採買，隨著日軍的成功佔領德國租借地

青島後，便成立了貿易公司「小山洋行」。「小山洋行」的營業內容主要是把中

國的落花生、桐木輸到日本，再將日本的雜貨輸到中國，另一方面，仍繼續替日

軍採購各類軍需物品。 

他的成功引起了同行的嫉妒，並以涉嫌賄賂軍官之名被逮補，但在憲兵照會日本

戶政機關後發現他竟尚未成年，便以證據不足將他釋放了。 

「小山，我們調查了你的過去，知道你是個有才幹又肯努力的人。既然如此，就

應該把聰明才智用在正途，決不可走旁門走道。記住，以後不要以不正當的方式

賺錢，要走正道。」 

於是是川將「小山洋行」和其存款全讓給掌櫃，身無一文的搭船回日本。 

二．一厘錢生意 

１．靜觀向勢 
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股市之神──是川銀藏 

回到日本不知不覺的便過了半年，是川銀藏認為待在日本沒什麼發展，不如回到

中國重起爐灶，於是重新回到了中國青島。 

當時，中國主要通行貨幣是一厘錢，由於每年鑄造，發行餘額年年增加，但奇怪

的是，沒有人願意把錢存在銀行，因為當時袁世凱和孫中山正在爭奪政治主導

權，政局非常不穩，因此民眾寧願把錢放在家裡較為安心。 

２．掌握時機 

「就是這個！」 

是川銀藏腦中立即閃光一現，第一次世界大戰正打的火熱，非鐵金屬供不應求，

價格不斷暴漲，而一厘錢為鉛、鋅與銅的合金，如果能收購到大樣的一厘錢予以

熔解作成金屬塊便能大賺一筆。 

而中國法律雖然規定「改鑄、買賣、搬運通貨者處以死刑」，但日本在中國享有

治外法權，不受法律規範。於是，是川便大量收購一厘錢，便趁黑夜將一車車的

一厘錢運至鐵工廠熔解，製成金屬塊輸到日本，如此左手進右手出便讓他大賺一

筆。 

不過，人生就像股市行情，高山後必有深谷，尤其在是川銀藏的人生裡特別明顯。 

三．贊助革命軍  

袁世凱受不了日本的二十一條要求，於是日本轉為支持孫中山打倒袁世凱政權。

而孫中山自滿州帶來的三百名強盜由青島守備軍訓練，而這筆軍需預算日本軍參

謀希望是川能出錢，並和他約定在幾天後革命軍將會攻擊青州，成功佔領後，青

州的一厘錢生意便由是川獨占，是川同意了。 

但出乎是川意料之外的，敗的竟是革命軍，代表他的三萬元投資也隨革命軍落荒

而逃，而第一次世界大戰已接近尾聲，非鐵金屬的行情大減，是川銀藏的事業也

宣告崩潰，他再度赤手空拳的帶著父母回到日本，這一年，他十九歲。 

四．重新出發 

回到日本的是川很快的興起了前往東南亞的念頭，順利免除兵役的他卻應姐夫說

服經營貝殼紐扣工廠，當時日本的海運業盛況空前，鋼鐵的價格於是居高不下，

是川不顧家人反對，便離開工廠前往大阪去做鋼鐵的仲介商。 
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到達大阪的是川開始到處收購廢鐵，並接受了一位引進德國鋼鐵壓縮技術的朋友

建議，將廢鐵壓延加工後再出售，換取更多利潤，二十一歲的是川將大阪市港區

設立的延鐵工廠和買下的鍍鋅工廠合併，設立「大阪延鐵鍍鋅股份有限公司」。 

長期在壓延工廠工作的是川在高溫、乾燥、塵埃瀰漫的環境下，被醫生診斷罹患

肺結核，無法放下工廠的是川，便在大阪的醫院住院治療，也開始改變生活習慣。 

五．當機立斷大發地震財  

1923年九月一日，日本發生空前絕後的大災難—關東大地震。朝日新聞的號外

上寫著：「橫濱發生大地震，全市一片火災。」看見新聞的是川銀藏當下立刻判

斷：「東京也全毀！」於是立即把所有員工叫進社長室，要他們不計任合代價的

去搶購馬口鐵板、白皮鐵板和鐵釘，數量越多越好。 

東京緊鄰橫濱，假如地震震毀橫濱，那東京必也難逃一劫，而人口密集的東京災

後重建的需求必定很驚人，而馬口鐵板、白皮鐵板和鐵釘等，勢必會成為搶手貨

而急速暴漲。但畢竟是因為別人的不幸所賺來的錢，因此是川把利潤的一半捐給

了大阪市。 

六．金融大恐慌 

1927年，日本史上空前的金融大恐慌，共計三十七家銀行宣布停業，二十九家

破產收場，全國各地銀行門口都出現了擠兌的長龍。是川貸款的野村銀行通過了

試鍊，但他存錢的兩家銀行卻在金融風暴中不支，為了還清貸款的是川以借新債

還舊債的方式畢竟解決不了問題，年底，是川經營的「大阪延鐵鍍鋅股份有限公

司」宣告破產。 

七．三載寒窗博覽群書 

這場金融風暴是資本主義崩潰的前奏曲？還是只是一時失序？ 

是川銀藏決定遠離塵囂把問題搞清楚，他每天搭電車到大阪圖書館，讀遍與經濟

有關的書籍和資料。他埋首於吉野作造的「日本無產政府論」、大山郁夫的「現

代日本的政治道程」、河上肇的「馬克思主義講作」，並徹底分析世界各國數十

年來的各種經濟統計，包括物價、景氣、股價、消費等。 

7 



股市之神──是川銀藏 

是川認為馬克思、列寧的理論並沒有把握住經濟的實態。資本主義的經濟變動有

一定的韻律，像海浪般有波峯也有波谷，而讓他經營黨倒閉的金融大風暴業只是

經濟變動的其中一個波。 

「資本主義絕不會崩潰。」當經濟由波峯往下跌時，並不會永無止境地下滑，在

跌的過程中，就已經逐漸累積將要上升的能量。相反的，經濟由波谷往上升時，

也不會升個不停，因為在上升過程中就已經逐漸累積將來要下跌的能量。 

「經濟不會永遠繁榮，也不會永遠衰退。」這才是資本主義的本質，而經濟變動

的韻律會反映在股市行情上。是川決心將三年的嘔心瀝血所得應用在股市上，全

心投入。這年他三十四歲。 

八．初入股市一帆風順 

「天下第一賭場」—股市，當時的股市成交額的 80%屬散戶買賣，法人機構的買

賣非常少，在是川眼中，散戶不懂得用科學方法分析經濟，經濟知識非常膚淺幼

稚，頂多看報上消息做買賣依據，判斷力極差。 

帶著從妻子那借來的七十元進入股票世界的是川，首戰皆報捷，本錢也越來越

大，年底，七十元的本錢足足增加了一百倍，使得大阪股市傳出了一位不可思議

的人物，無論買進買出，皆百發百中，消息甚至傳至東京，絡繹不絕的訪客不是

登門求教便是要他擔任公司顧問，家裡門庭若市。 

九．成立是川經濟研究所 

「先生，我替您籌設了事務所，勞駕您去看看。」一日一位來的十分勤的男人突

然對是川說。帶領是川來到一棟房內，三名事務員坐在裡頭，要求是川每天指導，

於是，1933年，「昭和經濟研究所」成立，成員十名，開銷由會員平均分擔。

苦讀三年的是川已將日本和世界各種經濟指數、走勢圖深深印在腦中，每天邊看

報紙邊預測三年後經濟動向，以此為背景，預估上市公司的未來業績。 

「昭和經濟研究所」成立不久，聞風而來希望接受指導的人越來越多，於是是川

採取較正規的研究制度，學生最多達五十人，須經過嚴格的筆試和面試，只有素

質優異、才智兼備的人才能進入研究所，而「昭和經濟研究所」也改名為「是川

經濟研究所」，最後，只有小學畢業的是川，甚至登上了大學的教壇。 

十．料中美國停止金本位制 
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1932年日本藉著滿州事變佔領滿州，扶持溥儀成立滿州國。1933年，國際聯盟

表決後要求取消滿州國。美國發生金融恐慌，使低迷不振的股市更加速下跌。而

在動盪不安的時期，是川的判斷卻奇準無比。 

英國於於 1931年宣布放棄金本位制〈當時世界的基本通貨體制〉而美國於 1933

年放棄金本位制，全被是川料中。 

當時，預測出美國將停止金本位制的，只有是川銀藏一人。 

紐約聯邦準備銀行每個星期五都會發佈紙幣發行量、存款餘額和金的保有量。是

川收集這三項統計數字二十年來的資料，再拿每星期的最新數字與其比較。實施

金本位制的國家都會在法律上規定黃金準備若不及紙幣發行額的百分之多少，便

必須停止金本位制，在美國，這數字是 40%。 

是川銀藏密切注意銀行每週發表的三項統計數字，發現黃金準備比率不斷減少，

再觀察星期一紐約外匯市場及銀行的動態，得到一個結論：「這星期三，黃金準

備比率可能跌破 40%，美國會立即停止金本位制。」於是便立刻要證劵商賣出他

所有持股。 

不出所料，股市果然大暴跌。而是川銀藏之名，也傳遍了大阪股市。 

十一．預測第二次世界大戰 

某日，當是川分析海內外主要國家的財政計劃與預算動向時，察覺到一個驚人怪

異的現象。資料上顯示，美國、英國、蘇聯、中國、荷蘭這些國家的預算中，有

些項目明明不重要，預算金額卻比往年大的多。 

蘇聯在西伯利亞的開發費和印度農業開發費比往年大了許多，但蘇聯既然撥出龐

大預算在西伯利亞的開發上，卻沒有符合預算的行動，報章也沒有大肆報導的消

息，是川繼續調查，蘇聯擴充的極東常備兵力靜三十萬增至六十萬，且還計劃將

西伯利亞的單線鐵路改為複線，過去日俄戰爭時，俄國就是因為單線鐵路無法快

速運送軍隊和補給品才戰敗。 

而英國和美國都沒有國營造船廠，是川便調查了兩國的民營造船公司，發現幾乎

每家造船公司都接獲了大量戰艦訂單。是川立刻將這些統計資料告訴軍參謀本

部。「日本最大的弱點是鐵，美英蘇三國的鋼鐵產量有一億多噸，日本只有六百

萬噸，這樣怎麼贏的了？至少也得增產至一千萬噸才行。」 

於是，是川決定投入開發鐵礦的事業，這年他四十一歲。 
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對開發礦山完全外行的是川在抵達朝鲜，設立是川礦業公司後，便苦讀地質學、

礦床學等相關書籍。從事任何事業，全心全意的投入，把所有與該事業相關的事

情研究的一清二楚，才能下正確的判斷，也是是川的必勝的原因。 

短短幾年內在朝鲜半島擁有三家大企業的是川礦業公司經營的很順利，在其公司

內的朝鲜員工並不像一般在朝鲜的日本公司對朝鲜員工存有差別待遇，薪資與日

本人相同，職位升遷也沒有限制。此外，是川還設立學校希望提升朝鲜員工的知

識水準。 

是川在朝鲜的一切卻因為日本宣佈無條件投降後全付諸東流，個人財產遭沒收、

被逮捕監禁的是川，幸而被是川集團的數百名朝鲜籍員工連署發起的救援運動才

被釋放。 

十二．二期稻作實驗 

1946年，被釋放的是川並沒有垂頭喪氣的自怨自艾，反而燃起了旺盛的鬥志，

而使得這鬥志更火上加油的，便是麥克阿瑟對日本國民發表的文告：「今後日本

重建須放棄武力，成為像歐洲一樣的文化國家，而以糧食生產能力及資源分布狀

況，四千萬人為最適人口，所以，復興日本的首要工作必須限制人口。」 

「好！我要想辦法提高日本糧食生產力，讓日本人口即使增加到一億也能自給自

足。」 

日本氣候多雨，每年只能收貨一次，但是川曾數度到四國島的高知旅行，知道當

地的水田一年能收穫兩次，而在朝鲜開發礦業時，白頭山的高原地帶雖然冬季極

為寒冷，夏季異常乾燥，但白頭山周遭抗日的軍隊們依然能填飽肚子，經過調查，

原來是一種外皮鮮紅叫做「紅丸」的馬鈴薯。 

在白頭山上進行實驗的是川成功的在山上種滿一大片鮮紅的紅丸，於是回到高

知，開始埋首於二期稻作。是川每天前往農場和氣象台調查天氣資料，研究為何

只有香長平原能一年收割兩次。 

兩個月後終於找到了原因：因為香長平原面臨每年都有溫暖的黑潮經過的土佐

灣，春天來的較早，播種時期也提早了一個多月，秋天來的較遲，可再種下一期

作物，總之，播種時期取決於溫度。當時農家培植蔬菜幼苗時，用油紙覆蓋在苗

床上提高溫度，促使種子提早發芽，稻米應該也可行。 
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為了賺取研究費的是川再度運用精準靈活的頭腦將櫻島工廠每日需花數百元丟

棄的馬口鐵板低價收購，將修補後的馬口鐵板轉賣到日本因戰後重建而廢墟一片

的各地，很快的便賺到了足以進行二次稻作的實驗費用。 

好不容易借到工廠用地做水田的是川將上頭的媒炭搬走，再運來農業用土，飲水

灌溉，但保溫的油紙在風吹雨打下要不破裂是項困難的技術，是川在兩年的研究

下才製造出成功的油紙，二期稻作宣告成功。朝日新聞的巨幅報導引起全國迴

響，工廠大門前也排滿了想進來參觀的長龍，沒媒體記者爭相前來訪問，日本農

民也趕來參觀。而在任務已達加上稻米研究費的枯竭，是川決定重回股市。 

十三．買賣土地淨賺三億 

1960年池田內閣發表「國民所的倍增計畫」，目標是將 1960年的GNP 國民生產

毛額十三兆元到 1970年時提升為二十六兆元，為了達成計劃，勢必增加民間設

備投資。而企業界受此刺激紛紛進行設備投資，促成日本經濟急速成長。是川立

刻預測日本經濟免不了要通貨膨脹。 

「地價一定會暴漲！現在買土地的話，數年後必大賺！」由於企業的投資意願極

強，全國各地已擬出許多大工業的建設計畫，加上通貨膨脹，地價必定會暴漲。 

於是是川一面投資股票，一面開始買不動產，並發現一個頗有意思的消息︰日本

政府打算將堺市泉北的海填埋規劃成工業區。是川深入的分析這個構想，為了收

容未來近五萬人的人口，近郊必須興建城郊住宅區，在多次考察和條件分析後，

是川買下了數十萬坪的丘陵地帶，而那每坪三百元的土地竟在四年後因為政府宣

佈收購而以每坪一千五百元的價格全數賣出，淨賺了三億元。 

「如果我腦中的知識是貨真價實的，那就將這三億元全部投入股市一決勝負

吧！」 

十四．看重日本水泥股 

1976年，地價、物價、石油全面上漲，正逢中東戰爭爆發所造成的第一次石油

危機，政治混亂和經濟混亂的情況下，水泥界也飽受石油危機的衝擊，陷入空前

慘境。為了壓抑通貨膨脹，政府大幅縮減公共事業支出，使水泥需求急遽下降。 

而是川卻分析了日本水泥公司過去十年的股價，發現自 1974年來下跌的走勢已

進入谷底。「政府未解決日益嚴重的失業問題，勢必得採取對策，恢復景氣。而

解決失業的最有效辦法就是大興土木，吸收大量勞動力，因此水泥必定會暴漲。」
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於是，是川每日到大阪證券市場，逢低便買進，1977年，他已擁有日本水泥三

十萬股，無疑是最大股東。 

1977年七月，日本政府開始對低迷的景氣採取行動了！由於公共工程的急增，

水泥界接了滿手訂單仍就趕不上旺盛的需求，價格連連上漲。而在自一百二十元

漲至一百八十元時，變回檔到了一百六十元，證券分析師開始看空認為漲勢結束

時，股價在度上揚，至兩百四十仍繼續上漲，成為東京證券交易所成交量最大的

熱門股，而市場瀰漫著高處不勝寒的感覺又使股價逆轉下挫，在眾人以為會跌破

兩百元時，是川仍相信有後勢，果然沒多久，股價便上漲突破了三百大關，市場

一片看好之際，是川判斷走勢已離終點不遠，便開始慢慢在高價出脫，逐漸減少

手中持股，獲利了結。而在兩年多的時間內，是川以六億元資金投資日本水泥，

獲利高達三十億元。 

十五．看準礦山股 

再出脫日本水泥時，是川心中早已另存新目標，他調查了過去二十年非鐵金屬的

行情和供給狀況，發現銅礦一直在暴漲和暴跌間起起伏伏，而上次暴跌距今已三

年，在低價盤旋的銅價遲早會上漲。而因銅價低迷而停止採礦的礦山在將來要是

發生了戰爭或銅的需求量突然急增，銅價必會因為來不及增產而暴漲。 

是川立刻調查日本境內擁有礦山的公司，在分析過每家營業項目、財務狀況和資

產內容後，選擇了同和礦業，並於 1978年以每股一百二十元開始買進，1979年

是川已持有兩千兩百萬股，為同和礦業的最大股東。 

1979年起，非鐵金屬行情開始反彈，同和礦業業績也逐漸轉向盈餘，礦山股成

為全球股市的熱門股，倫敦、紐約和日本的各國投資者爭相買進礦山股。 

十六．被貪慾所惑 

由於非鐵金屬國際價格高漲加上日圓貶值，同和礦業股價急漲至三百三十四元，

而打算上漲至五百元便賣出七成持股的是川，卻因為倫敦非鐵金屬市場的銅庫存

量只剩下八萬噸，而伊朗、伊拉克的政局不穩和二次石油危機有可能爆發戰爭之

故而讓非鐵金屬漲的更兇，被貪慾所迷惑的是川在接到蘇聯入侵阿富汗的消息之

後，隨著行情的沸騰，也把原本五百元的賣出點修改為八百元。 

興奮到極點的是川已完全喪失了買賣股票時所需的冷靜，最後股價的連番下挫而

而讓是川失去了出脫持股的機會，讓他大賠一筆，這次的失敗讓是川緊記在心。 
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十七．從事公益事業 

「大阪孤兒院因沒錢買暖爐用油，冷的直發抖。」一條新聞吸引了是川的目光，

腦中不禁浮現自己幼年時代的貧窮景象，立刻前往大阪市政府兒童課要求處理，

得到的回答卻是政府預算不足，於是是川自掏腰包拿出三百萬元讓大阪孤兒過個

快快樂樂的新年。1979年，是川拿出二十億元成立財團法人是川福祉基金，提

供孤兒能順利唸完高中和大學，找到一份好工作。 

十八．投資菱刈金山 

「金屬礦業事業團在鹿兒島的菱刈金山發現高品質金脈，品質之高和礦床之厚是

國內首見。」這條新聞立刻吸引是川的注意，體內的血液也沸騰了起來。「兩處

的金脈是連接的！」雖然當時事業團仍無法判斷相距七百公尺的兩鑽孔處是否連

接，是川卻已篤定的判斷。 

海底泥砂及有機物混合後慢慢沉澱堆積，堆積曾因地殼變動承受巨大的壓力而化

為岩石，這就是水成岩，而隨著地殼變動，含有金屬成分的礦液就會在堆積層擠

壓成一堆，形成金礦脈。雖然金礦脈在火成岩中也會形成，但分布較為零散，水

成岩的金礦脈一般都呈連續狀。而菱刈礦山的底層為水成岩，金脈極有可能為連

續狀。 

是川立刻指示十多家證券公司買進住友礦山股票，持股五千萬，為最大股東，是

川銀藏基於自己在朝鮮的開礦經驗，發現金脈於西側最厚，已延伸到別人的礦

區，於是建議住友以五億元買下礦場西邊的採礦權，但住友公司知道土地的所有

權人即將破產，只願意出三千萬，是川看不過去住友公司的作法，調集五億買下

採礦權。 

由於人氣沸騰，買賣單過多，來不及成交，因而數度中止買賣，行情陷入膠著，

呈現盤旋整理走勢，1982年，股價回到六百元，成交量急劇放大，創史上新高，

而發現金脈礦的規模比預期大的多的住友公司卻遲遲不發表鑽孔結果使的市場

開始懷疑、不安，股價因而開始下滑，竟暴跌一百一十元。而是川則趁住友公司

股價下跌時，放空追殺，公司方面被迫同意以 550 萬股換取那塊土地的採礦權。 

消息一公佈，當天股市一開盤買單便從四面八方湧進，下午盤則因買單過多而停

止交易，十多日後，股價也衝破一千元大關，是川緊記上次同和股票的教訓慢慢

釋出一千五百萬股。 
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十九．所得日本第一 

而 1983年，各晚報頭條刊出醒目標題：「是川銀藏，所得日本第一。」打敗了

大正製藥的上原正吉，松下電器的松下幸之助等大企業家，是川銀藏成為 1982

年度高所得排行榜中的第一名，繳了三十多億的稅。 

二十．是川的股市成功之因 

１、不胡亂炒作股票  

２、以科學方法研究經濟，分析行情 

３、掌握國際趨勢和搶先行動為致勝關鍵 

４、控制好買進買出的時機 

５、謹守「烏龜三原則」註 1.和「只吃八分飽」註 2. 
６、賺錢不忘行善，重要的是要堂堂正正的投資股票。 

 

註解說明 

1.烏龜三原則  

是川積多年的經驗認為，投資股票就像烏龜兔子與烏龜的競賽一樣，兔子因為太

過自信，被勝利沖昏了頭，以至於失敗。另一方則面，烏龜走得雖慢，卻是穩扎

穩打，謹慎小心，反而贏得最後勝利，因此，投資人的心境必須和烏龜一樣，慢

慢觀察，審慎買賣。 

 
所謂「烏龜三原則」就是：  

 
一、選擇未來大有前途，卻尚未被世人察覺的潛力股，長期持有。  

 
二、每日盯牢經濟與股市行情的變動，而且自己下功夫研究。  

 
三、不可太過於樂觀，不要以為股市會永遠漲個不停，而且要以自有資金操作。  
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2.只吃八分飽  

是川認為，投資股票賣出比買進要難得多，買進的時機抓得再準，如果在賣出時

失敗了，還是賺不了錢。 而賣出之所以難是因為一般不知道股票會漲到什麼價

位，因此便很容易受周圍人所左右，別人樂觀，自己也跟著樂觀，最後總是因為

貪心過度，而錯失賣出的良機。  

 
日本股市有句俗話：「買進要悠然，賣出要迅速。」如果一口氣倒出，一定會造

成股價的暴跌，因此，必須格外謹慎，不能讓外界知道自己在出貨，而且為了讓

股票在高價位出脫，還得買進，以拉抬股價，如此買進與賣出交互進行，逐漸減

少手中的持股。市場人氣正旺時，是川不忘「飯吃八分飽，沒病沒煩惱」的道理，

收斂貪欲，獲利了結。遵守了「低價買進，高價賣出」的股市投資法則。  

 
 

参●結論 

是川銀藏的生平傳奇是步步換來，具有能在逆境求生、堅毅執著的精神。起初金

融大風暴的失序，他得知資本主義不會崩潰，並將三年的研究投注於股市。自年

輕就善於掌握國際趨勢，一般人沒有注意到的死角往往是商機所在，搶先一步行

動則是致勝關鍵。是川不僅謹守「烏龜三原則」，也在二次大戰後重回股市，經

歷了三次股市熱潮。說明了許多投股多年所傳承的經驗：投資股票不可怪罪他

人，必須要有「千山我獨行」的氣魄，是孤獨的作戰；股市需步步謹慎，人氣與

行情的走勢經常相反，不要抱著一廂情願的想法；買進股票的時機相當重要；暫

時休息，切勿戀戰，要懂得買進、賣出、休息的時機。 
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